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EINLEITUNG

Die Nachhaltigkeit im organisierten Sport spielt  Auch der organisierte Sport in Hamburg ist sich seiner gesellschaftlichen Verantwortung
eine entscheidende Rolle, um die dkologischen, fir den Umwelt- und Klimaschutz bewusst. So bekennt sich der Hamburger Sportbund
sozialen und wirtschaftlichen Herausforderun- (HSB) zusammen mit allen anderen Landessportbiinden zu den 17 Nachhaltigkeitszielen
gen der heutigen Zeit zu bewadltigen. Der Ver- der Vereinten Nationen (siehe auch Abbildung 1).

einssport, Sportveranstaltungen und Sportstatten

haben einen erheblichen Einfluss auf die Umwelt

und die Gesellschaft. Die Forderung von nach-

haltigen Rahmenbedingungen im Sport trégt dazu

bei, den Ressourcenverbrauch zu reduzieren, den

, L KEINE KEIN GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER- SAUBERES WASSER
Ausstof3 von Treibhausgasen zu minimieren und ARMUT HUNGER WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT UND SANITAR-

Abfall zu verringern. Gleichzeitig werden soziale ®* o o o “‘ a EINRICHTUNGEN
Gerechtigkeit und Inklusion geférdert, indem alle M?’i\w . ' '
Menschen unabhdangig von Herkunft, Geschlecht '

oder sozialem Status Zugang zu sportlichen Akti-

NACHHALTIGE
STADTE UND
GEMEINDEN

8 MENSCHENWURDIGE INDUSTRIE, 1 WENIGER 1 1
ARBEITUND INNOVATION UND UNGLEICHHEITEN
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR

1 NACHHALTIGE/R
KONSUM UND
PRODUKTION

vitaten erhalten. Nachhaltigkeit im Sport bedeu-

tet daher, Verantwortung fir die Umwelt und die WACHSTUM A
Gemeinschaft zu bernehmen und positive Ver- /\/ { = } m
&gnderungen fir die Zukunft zu bewirken. "' v n ==

13 MASSNAHMEN ZUM 1 4 LEBEN UNTER 15 LEBEN 1 FRIEDEN, 17 PARTNER-
KLIMASCHUTZ WASSER ANLAND GERECHTIGKEIT SCHAFTEN
UND STARKE ZUR ERREICHUNG

INSTITUTIONEN DER ZIELE
—~ W
Abbildung 1: 17 Ziele fir eine nachhaltige Entwicklung (Quelle: Informationsdienst der Vereinten Nationen - UNIS, Wien)
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EINLEITUNG

Ein wichtiges Anliegen ist, den Vereinssport nach-
haltiger zu gestalten. Ziel ist es, Impulse zu set-
zen und die Vereins- und Verbandsmitglieder
Uber FordermaBnahmen und Veranstaltungen im
Bereich Klimaschutz und Nachhaltigkeit zu infor-
mieren und konkret zu unterstitzen. Aus diesem
Grund beschloss der HSB in seinem strategischen
Arbeitsprogramm (2021-2025), bis 2025 eine
Nachhaltigkeitskonzeption fir den organisierten
Sport in Hamburg zu erarbeiten.

Anfang 2023 wurde der zweijahrige Prozess
mit der Unterstitzung des Hamburger Biros Our
Common Future (OCF) Consulting gestartet,
Anhand unterschiedlicher Beteiligungsformate
wurden Referatsleitungen, Vorstand, Présidium,
Mitgliedsorganisationen und Vertreter*innen
der Hamburger Sportjugend in diesen Prozess
einbezogen. Im Ergebnis sind 18 Mafinahmen,
eine Ubergeordnete Malnahme und 17 in den
drei Dimensionen ,Menschen” ,Umwelt" und

Wirtschaft” entstanden.
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Die meisten MaBnahmen werden im Zeitraum von 2025 bis 2029 angestoen oder umgesetzt.

Finzelne Mafinahmen werden als Dauveraufgaben iber diesen Zeitraum hinaus fortgesetzt.

Die Nachhaltigkeitskonzeption ist wie folgt aufgebaut:

Einleitung:

Worum geht es?

Ist-Analyse:

Wo setzt sich der
HSB bereits heute
tr die Nachhaltig-
keit im organisierten

Sport eine

Leitbild
Nachhaltigkeit:
Welche Werte

und Ziele wird der
HSB beim Thema
Nachhaltigkeit ver-
folgen?

MaBnahmen-
katalog:

Welche konkreten
Projekte und Schritte
sollen umgesetzt
werden, um die
Nachhaltigkeitsziele

zU erreichen?

Zeitplanung:

In welchem Zeit-
rahmen sollen die
einzelnen Maf3-
nahmen realisiert

werden?

Die vorliegende Nachhaltigkeitskonzeption stellt einen Rahmen fur die systematische Veranke-

rung der Nachhaltigkeit im organisierten Sport in Hamburg dar. Dieser Rahmen sollte durch alle

Beteiligten gemeinsam ausgestaltet und weiterentwickelt werden.

Langfristpers-
pektive:

Welche Ideen
sollten bei einer
Fortschreibung be-
ricksichtigt werden?
In welchen Gremien
soll wie haufig Uber
den Umsetzungs-
stand berichtet
werdeng Und wann
wird die Nachhal-
tigkeitskonzeption

evaluiert?

HSB
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1 IST-ANALYSE

In Gesprachen, Workshops sowie einer Klausurtagung mit dem Prasidium wurde gemeinsam ermittelt, wo der HSB sich bereits heute fir Werte und

Ziele der Nachhaltigkeit einsetzt. Im Folgenden sind einige dieser Projekte und MaBinahmen aufgelistet:

KEINE KEIN GESUNDHEIT UND
ARMUT HUNGER WOHLERGEHEN

oy

SAUBERE
UND SANIT,
EINRICHT

L

KLIMASCHUTZ

ION

ALTIGE/R MASSNAHMEN ZUM
MUNI] 13
K

MENSCHENWURDIGE INDUSTRIE.
ARBEITUND INNOVATIONUND
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR

WACHSTUM
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_ WENIGER NACHHALTIGE
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el Witschaf
Bewegungskita+, Kindersport, Mach mit - bleib fitl, Koope- Fairtfradestadt Hamburg, AG Nachhaltigkeit, Team Green, Inklusionsférderung, Fit fir die Vielfalt, Anti-Doping, Antidis-
ration Schule + Sportvereine, Leistungssport, Sportabzeichen, Energieberatung, Férdermittel Sportstatten, Sanierung HdS, kriminierung,/Antirassismus, Trdger ottentlichen Interesses

Qualifizierungsangebote, Freiwilligendienst, Sporttag inklusiv, Okostrom

Zielgruppenspezifische Angebote

16 FRIEDEN, Frieden

GERECHTIGKEIT
UNDSTARKE . L
INSTITUTIONEN Schutz vor interpersonaler Gewalt, Konzept zur Pravention und zum Schutz

z_ vor sexudlisierter Gewalt, Partizipation & Demokratieférderung, Fachtagungen

(Anti-]Rasissmus, Forderung Ehrenamt, Integrationsmanager*innen
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17

PARTNER-
SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE

&

(Stadtentwicklung)

Zusammenarbeit

Internationale Begegnungen, Transparenz, Netzwerkireften, Integritat,
Gremienarbeit, Good Governance-Konzept (2021), HSB Ethik-Kodex
(2021)

HSB



2 LEITBILD NACHHALTIGKEIT

Im Rahmen eines intensiven Prozesses hat der HSB ein Nachhaltigkeitsleitbild entwickelt, das auf drei zentralen Saulen basiert: Menschen, Umwelt

und Wirtschaft. Diese Struktur spiegelt die ganzheitliche Verantwortung des HSB wider und zeigt, wie der HSB zusammen mit seinen Mitglieds-

organisationen (MO) aktiv zu einer nachhaltigen Entwicklung beitragen kann.

Menschen: Soziale Gemeinschatt im Mittelpunkt

In dieser Dimension treten Mitgliedsorganisationen
(MQO) und HSB insbesondere fir Bewegung und
Gesundheit (SDG 3), Bildung (SDG 4, 16) sowie
Teilhabe und Chancengerechtigkeit (SDG 1, 2, 5,
10) ein. Durch sportliche Aktivitaten, Bildungsan-
gebote und integrative MafBnahmen wird eine
inklusive Gesellschatt getardert, in der alle Men-
schen unabhdngig von Herkunft, Geschlecht oder

sozialem Status gleiche Chancen erhalten.

Umwelt: Okologisches Bewusstsein starken

In dieser Dimension treten MO und HSB insbe-
sondere fur Klima- und Umweltschutz (SDG 11,
13), Mobilitat (SDG 14, 15) sowie Ressourcen-
schonung (SDG 6, 7) ein. Dazu gehdren nachhal-
tige Sportstétten, umweltfreundliche Mobilitats-
konzepte tir den Vereinsbetrieb und MaBnahmen
zur Reduzierung des &kologischen FuBdabdrucks.
Der HSB fordert ein umweltbewusstes und verant-

wortungsvolles Handeln.

Wirtschaft: Okonomische Effizienz steigern

Fin nachhaltiger HSB benstigt stabile wirtschaft-
liche Strukturen und verantwortungsbewusstes
Handeln. In dieser Dimension treten MO und
HSB insbesondere fir Good Governance (SDG
8), Konsum und immaterielle Produktion (SDG
/. 9, 12) sowie partnerschaftliche Zusammen-
arbeit (SDG 11, 1/) ein. Dazu gehéren transpa-
rente Finanzstrukturen, ressourcenschonende Be-
schaffung und Kooperationen mit nachhaltigen
Partner*innen. Eine effiziente wirtschaftliche Or-
ganisation stellt sicher, dass Vereine langfristig
handlungsfahig bleiben und ihre gesellschattliche

Wirkung enttalten kénnen.

Zu jeder Dimension wurden drei zentrale Kernelemente definiert, die die wesentlichen Hauptziele widerspiegeln. Im Folgenden werden sie vorgestellt.
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2.1 MENSCHEN

| Bewegung & Gesundheit

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

s

Il Bildung

HOCHWERTIGE 16 FRIEDEN,
BILDUNG GERECHTIGKEIT
UND STARKE

!ﬂ ' INSTITUTIONEN

Il Teilhabe & Chancengerechtigkeit

KEINE GESCHLECHTER- 1 WENIGER
ARMUT GLEICHHEIT UNGLEICHHEITEN
S oo o y R
]
NART (=)
b 4

Abbildung 2: Kernelemente in der Dimension Menschen (Quelle: HSB)
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I Gemeinsam mit unsern MO férdert wir Bewegung und setzen wir uns fir die Gesunderhaltung ein.

Il Wir gestalten die Hamburger Stadtgesellschaft, um allen Hamburger*innen den Zugang zum ge-
meinwohlorientierten Sportvereinsleben zu erméglichen und somit den sozialen Zusammenhalt und

die vielfdltige, friedliche (gewaltfreie) Gemeinschaft durch diverse Bildungsangebote zu férdern.

Il Esist uns ein wichtiges Anliegen, in unserem Einflussbereich Ungleichheiten - zwischen den Genera-
tionen und der sexuellen Identitat und Orientierung, aufgrund der Herkunft, der kérperlichen und geistigen
Verfassung sowie des Einkommens - abzubauen, so dass alle Hamburger*innen eine gerechte Chance

erhalten. innerhalb unserer Strukturen am Sportvereinsleben teilhaben zu kénnen.

HSB



2.2 UMWELT

| Klima- & Umweltschutz I Gemeinsam mit unseren MO bericksichtigen wir bei allen BaumaBBnahmen die Anforderungen an

den Klima- & Umweltschutz und sensibilisieren fir das Thema ,Klimaschutz im Sport”.

1 MASSNAHMEN ZUM

KLIMASCHUTZ

11 Mobilitat

14

Il Wir setzen Anreize zur umweltvertraglichen Mobilitat an Land und auf dem Wasser zum Sport

und zur Arbeit.

15 witwe

Il Ressourcenschonung I Wir setzen (fossile) Rohstotfe ressourcenschonend ein und férdern die Reduktion von Treibhaus-

gasen insbesondere durch energetische Optimierung der Sportinfrastruktur.

SAUBERES WASSER
UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

o

Abbildung 3: Kernelemente in der Dimension Umwelt (Quelle: HSB)

NACHHALTIGKEITSKONZEPTION 2025 SEITE Fﬁ
HAMBURGER SPORTBUND 10




2.3 WIRTSCHAFT

I Good Governance I Gemeinsam mit unseren MO wirken wir darauf hin, dass die &dkonomische Infrastruktur fir das ge-

meinwohlorientierte Sportvereinsleben langtristig gestarkt und sozialvertraglich umgesetzt wird.

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

Il Konsum & immaterielle Produktion Il Wir férdern den Ausbau erneuerbarer Energien, um den Zugang zu bezahlbarer und verléss-

licher Energie zu gewdhrleisten, nutzen tberwiegend Kreislaufprodukte, férdern deren Einsatz und

unterstitzen die regionale Wertschéptung sowie den fairen Handel.

Ill Partnerschaftliche Zusammenarbeit Il Dabei leiten wir fransparent unsere Bedarfe her und kommunizieren diese partnerschaftlich

17 PARTNER-
SCHAFTEN
ZUR ERREICHUNG
DER ZIELE

gegeniber Politik, Verwaltung und Wirtschaft.

&

Abbildung 4: Kernelemente in der Dimension Wirtschaft (Quelle: HSB)
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3 MASSNAHMENKATALOG

3.1 NACHHALTIGKEITSMASSNAHMEN KERNELEMENT NR. MASSNAHMENTITEL
IN DER UBERSICHT Ubergeordnete Mafinahme Ul Entwicklung von Prozessen und Prifkriterien zur Umsetzung des Leitbilds

Uberprifung und ggf. Uberarbeitung der HSB-Organisationsstruktur in Bezug auf das Kernelement ,Teilhabe und Chancengerechtigkeit”

Der vorliegende Malinahmenkatalog (siehe Ta- Teilhabe & Chancengerechtigkeit

S2
Unterstitzung unserer MO bei Ausbau und Entwicklung attraktiver Sport- und Bewegungsangebote fir die Altersgruppe 27-60 Jahre
Ul

.. Anpassung der Férderrichtlinien im Hinblick auf die Ausformulierung des Kernelements
belle 1) wurde in einem mehrstufigen Prozess ent-

wi-ckelt. Gemeinsam mit den HSB-Mitarbeitenden Entwicklung never QualifizierungsmaBnahmen

wurden von April bis Juli 2024 zundéchst Ideen fir

MaBnahmen in vier Workshops erarbeitet. Die ur-

Anpassung der Férderrichtlinien , Investitionsprogramm, Betriebskostenprogramm” im Hinblick auf die Ausformulierung des Kernelements

springlichen MaBnahmenideen wurden in 18 so- Clima & Umweltschutz
genannte MaBRnahmensteckbriefe iberfihrt und U2 Erzeugung von Solarenergie auf dem HdS und der Ferienanlage Schénhagen
von den Mitarbeitenden Qusgegrbeifef. In der Vor- U3 Entwicklung von Anreizsystemen zur Starkung nachhaltiger Mobilitatsformen
STOndSS”ZUHQ am 09.07.2024 wurden die Maf- Mobilitét U4 Anpassung der Férderrichtlinien ,Fahrtkosten Bundesligamannschaften, Einzelsportler*innen”
nahmen vom Vorstand gemeinsam mitden Referats-
J ' Us Finsatz fur Lésungsmaglichkeiten zur E-Mobilitat auf dem Wasser
Programm- und Teamleitungen sowie der HSJ-Ge-
— - _ W1 Betriebskostenprogramm fir MO neu aufstellen
schaftstihrung freigegeben. In der Kooperation
zwischen HSB und OCF wurden die Steckbriefe | | | Wz | Bgensonezeugung bel een IO ez
Konsum & immaterielle Produktion
textlich vereinheitlicht und in ihr finales Layout ge- W3 Nachhaltige Beschaffung und Nachhaltige Veranstaltungen etablieren
bracht. InsgesomT wurden 17 MafBnahmen in den W4 Planung und Umsetzung weiterer DigitalisierungsmaPnahmen

drei Dimensionen ,Menschen” (S1-54), ,Umwelt”

Good G W5 Ausbau und Verstarkung der Lobbyarbeit und des Kontakts zu fir den HSB relevanten Stakeholdern
(UT-U5) und ,Wirtschaft” (W1-W8) sowie eine 208 P OYEIIEnce

Ub dnete MaBnahme” (U ] ) oite | W6 Starkung der 6konomischen Infrastruktur und deren sozialvertréiglichen Umsetzung
" ergeoranele apnanme eraroelrer. In
den nochfo|genden Kopife|n sind die einzelnen - e - W7 Kommunikation des HSB an die Struktur der Nachhaltigkeitsdimensionen anpassen
artnerschaftliche Zusammenarbei
Maf3nahmensteckbriefe dorgesfe”f. W8 Vorbereitung der Starkung der bezirklichen Sportvereinsarbeit durch Etablierung bezirklicher Sportbeirgte

Tabelle 1: NachhaltigkeitsmaBnahmen in der Ubersicht
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3 MASSNAHMENKATALOG

3.2 UBERGEORDNETE MASSNAHMEN

3.2.1

DIMENSION: ALLE

KERNELEMENT: ALLE |st-Stand
MENSCHEN
Soziale Gemeinschaft Beschreibung
UMWELT
Okologisches Bewusstsein
Schritte

WIRTSCHAFT

Okonomische Effizienz

Verantwortlichkeiten

Zeitrahmen

Aufwand
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U1 ENTWICKLUNG VON PROZESSEN UND PRUFKRITERIEN ZUR UMSETZUNG DES LEITBILDES

ROLLE DES HSB: R ULV [1: ¥R L :1[1"l BERATER & FORDERER

- Prifschema,/Checkliste (Kontrollmechanismen) und Standards etablieren, die sicherstellen, dass die Inhalte des Leitbildes in Génze und referatsunabhdngig umgesetzt werden.
Absicherung, dass die Kernelemente des Leitbildes an tberprifbaren Merkmalen handlungsleitend fir HSB-Prasidium, Vorstand und Mitarbeitende werden.

Keine Verankerung der Kemnelemente des Leitbildes in der Ablauforganisation des HSB

- Innerhalb einzelner Projekte /OF findet das Leitbild in den einzelnen Dimensionen und mit den jeweiligen Kernelementen in Teilen bereits (thematisch) Beriicksichtigung
- Transfer in andere Arbeitsbereiche und Beriicksichtigung der Ziele anderer Kernelemente im eigenen Arbeitsbereich bislang nicht gewdhrleistet

Es wird eine Checkliste entwickelt, anhand dessen bei jeder neuen MaBnahme /Projekt tberprift
werden kann, inwiefern die eigens gesetzten Grundscdtze des Leitbildes eingehalten werden {in
Bezug auf die drei Nachhaltigkeitsdimensionen Wirtschaft, Umwelt und Menschen).

Um dies zu erreichen, werden u. a. folgende Fragestellungen geprift:

- Wann werden die Grundsatze des Leitbildes eingehalten, was muss dafir erfillt sein@
(Im Ergebnis/im Prozess einzelner Projekte /Mafinahmen|

- HSB-Organisationeinheiten zu den Kernelementen des Nachhaltigkeitsleitbildes zuordnen

- Umsetzung der Kernelemente des Leitbildes in den einzelnen OF prifen

- Prifen, ob fir alle Kernelemente der einzelnen Dimensionen ,Standards” benannt/entwickelt
werden kénnen

- Prifen, welche ,Konzepte” bereits umgesetzt sind

- Vorhandene Prozesse auf Transferfahigkeit prifen

- Evaluation des Ist-Standes

- Erstellung von Bedarfs- /Risikoanalysen

- Erstellung von ,Checklisten” mit iberprifbaren Merkmalen fur die jeweiligen Kernelemente

Was ist zwingend erforderliche Was ist erstrebenswert, aber optional?
Woran wird bemessen, ob die Standards erfillt sind®@

Was wird gemacht, wenn davon abgewichen wird?

Wie wird mit Nichteinhaltung umgegangen?

Wie sieht der interne Prozess ause Wer muss involviert werden?

Wer trifft die Entscheidungen@

Wie wird Transparenz hergestellte Gibt es ein Reporting?

Welches Ergebnis wird bei der Evaluation erzielt2

Erhebung von Daten und Bestimmung der Ausgangssituation (auch unter der
Beteiligung der MO und ggf. Mitgliedschaften, um die Anspriche des HSB und
Bedarfe der MO aufeinander abzustimmen (push und pull))

Einholung von Expertise aus den einzelnen Fachbereichen

Finrichtung einer Steuerungsgruppe/Arbeitsgruppe

Festlegung von Zustandigkeiten

Auswertung:

ldentifizierung von Leerstellen, Festlegung von Wunschzustand und
Prioritatensetzung

Hauptverantwortlich PLIAS
- Vorstand - Sportentwicklung/Inklusion
- Alle Referats-/Teamleitungen und Stabsstellen - Geschlechtergerechtigkeit und -vielfalt
Finzubinden Alle handelnden/zusténdigen Personen der Bereiche, die in den - Schutz vor Gewalt im Sport
einzelnen Nachhaltigkeits- und Diversitétsdimensionen tétig sind u.a.: - Weitere Personen aus den anderen OF
- Integration durch Sport/Antirassismusbeauftragter - Ggf. ausgewdhlte Vertretungen von MO
- Prasidium
Zielgruppen - Vorstand und alle handelnden Personen des HSB /HSJ

- MO und deren Mitglieder

. Kurzfristig Mittelfristig Langfristig .
Startzeitpunkt 0,5 - 1 Jahr >1 - 3 Jahe > 3 )ahre Unbestimmt
Kurzfristig Mittelfristig Langfristig
Umsetzungsdauer 0.5 - 1 Jahr >1 - 3 Jahre > 2 ghre Dauerhaft
- Bestehende Personalkapazitdten
R - Gdf. externe Prozessberatung
essourcen . Gaf weitere Fach .
gt. weitere rachexpertise
- Finanzielle Ressourcen fir Bedarfsanalysen (intern/extern)
Forderung Nicht bekannt

HSB



Massnahmenkatalog
Dimension Menschen
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3 MASSNAHMENKATALOG S$1 UBERPRUFUNG UND GGF. UBERARBEITUNG DER HSB-ORGANISATIONSSTRUKTUR IN BEZUG AUF DAS KERNELEMENT ,TEILHABE UND CHANCENGERECHTIGKEIT”

m ROLLE DES HSB: R LV [ ¥R 11|18 BERATER & FORDERER

3.3.1 Verbesserte Verzahnung, Koordination und Zusammenarbeit innerhalb der HSB-Aufbauorganisation in Bezug auf das Kernelement ,Teilhabe und Chancengerechtigkeit”
m - Synergieherstellung bzw. -nutzung

- Uberbau fir die Themen herstellen

KERNELEMENT: TEILHABE UND
CHANCENGERECHTIGKEIT

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

- - Die aktuelle Aufbauorganisation ist historisch gewachsen. Sie ist nach inhaltlichen und funktionalen Kriterien aufgebaut.
|st-Stand - Jede OF hat einzelne Kernthemen mit z.T. dhnlichen bzw. gleichen Zielen
- Derzeit keine Beriicksichtigung des Themas Nachhaltigkeit bzw. Beriicksichtigung nur als Teilaufgabe

KEINE ) CE N
ARMUT
, - Es wird, gaf. mit externer Unterstitzung, Uberprift, ob und wenn Ja, wie die HSB-Aufbauorganisation im Hinblick auf die Verankerung des Themas Nachhaltigkeit angepasst werden kann.
Seschraibun | 99 g, Uberp 9 9 gkeit angep
®© o o O eschreibung  Ziel dieser Anpassung ist es, Synergien in Bezug auf themenverwandte Handlungsfelder zu starken bzw. zu generieren.
| WYR e O e
L) - Zuordnung der OF zu den Kernelementen des Nachhaltigkeitsleitbildes
Schrit - ldentifikation themenverwandter Handlungsfelder und -Aufgaben in verschiedenen OE
chie - Der Vorstand setzt einen klaren Rahmen fir die Beteiligung der OF an der Umsetzung und kommuniziert diesen transparent an die Mitarbeitenden
gung 9 P
GESCHLECHTER: — - Uberprifung von Verfahrensweisen und Ablaufen sowie Kommunikationswegen
GLEICHHEIT 1 UNGLEICHHEITEN E
o ~ Houptverantwortlich - CEO
{ — } .
—  Einzubinden - Vorstand (operative Umsetzung)
\ 4 Verantwortlichkeiten - - Mitarbeitende, insbesondere Referats-, Team- und Programmleitungen
7 clar i - Mitarbeitende
CI9rppe - Vertretungen von MO
, Kurzfristig Mittelfristig Langfristig ,
Startzeitpunkt 0,5 - 1 Jahr 1 - 3 Jahre > 3 Jahre Unbestimmt
Zeitrahmen R A i B ] D  a P Bl ,
| | Kurzfristig | Langfristig |
Umsetzungsdauer 0.5 1 Jaht = 3 Iahre Dauerhaft
° - Bestehende Personalkapazitdten
Aforand essouTEen - Ggf. externe Dienstleister fur Unterstitzung bei Organisationsentwicklung
ufwan
Forderung Nicht bekannt

NACHHALTIGKEITSKONZEPTION 2025 SEITE F$
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3 MASSNAHMENKATALOG $2 ANPASSUNG DER FORDERRICHTLINIEN IM HINBLICK AUF DIE AUSFORMULIERUNG DES KERNELEMENTS

m ROLLE DES HSB: VERBRAUCHER & VORBILD B:1{:¥:\y ;¥ {e1:101:14;

3.3.2 m - MO erhalten tber Férderungen Anreize, das Thema Nachhaltigkeit in den eigenen Strukturen auf- und auszubauen

- Eine Férderung von MO erfolgt unter Voraussetzungen bspw., wenn diese das Thema ,Nachhaltigkeit - soziale Gemeinschaft - Teilhabe und Chancengerechtigkeit” bei sich etablieren,

umsetzen und nachweisen

KERNELEMENT: TEILHABE UN DD
CHANCENGERECHTIGKEIT |st-Stand - Keine Verankerung von Nachhaltigkeitsthemen in den Férderrichtlinien

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Die HSB-FérdermaBnahmen (-positionen) und -richtlinien werden dahingehend angepasst, dass sie MO effektiv dabei unterstitzen, allen Menschen einen barrierearmen und chancengleichen
Zugang zu ihren Sportstrukiuren zu erméglichen. Zudem erfolgt eine nachhaltige Qualitétssicherung der Angebote der MO.

KEINE Beschreibung
ARMUT

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

®© o o O - Prifung, inwieweit Férderrichtlinien veréinderbar sind (im Fokus: Erweiterung von Férderung statt Kirzung oder Streichung]
M*'W - Priofung einer neuen Férderposition direkt zum Thema
L) - Prfung von Partizipationsméglichkeiten von MO
- Festlegung inhaltlicher Kriterien
Schritte - Klarung von Sachbearbeitungskapazitéten und Entwicklung einer Nachweisstruktur
- - Idee: z.B. regelmaBiger Nachweis von MO in Form eines vereinfachten Nachhaltigkeitsberichtes /einer Auskunft

EEEE;“EEGI;"ER 1 rlvNEgI!EIECI}'IHE"EN - Zeitliche Planung mit Versffentlichung und Meilensteinsetzung fur MO

o - Ansatzpunki: Umsetzung der Kinderschutzmafdnahmen in der HSJ; Stufenmodell Safe-Sports des DOSB
- Systematische Sensibilisierung der MO rund um das Thema ,Teilhabe & Chancengerechtigkeit”

{ = } _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

\ Hauptverantwortlich P 1dS

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

- Referat Sporifinanzierung
- - Vorstand
Einzubinden - Referat Sportentwicklung, Programmmitarbeitende 1dS
- Mitarbeitende mit relevanten Fachkenntnissen
- Ggl. MO in partizipativem Prozess

Verantworflichkeiten |

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

- Vertretungen von MO (Akzeptanz fir Anpassung notwendig)

Zielgrupper - Prasidium und Hauptausschuss-Vertretungen und weitere Kommissionen
_ Kurzfristig Mittelfristig Langfristig ,
Startzeitpunkt 0.5 1 Jaht >1 - 3 Jahre > 3 Jahre Unbestimmt
Zeitrahmen e
| | Kurzfristig | Mittelfristig | Langfristig |
Umsetzungsdaver 0,5 - 1 Jahr >1 - 3 Jahre > 3 Jahre
- Bestehende Personalkapazitdten
Ressourcen - Strukturen zur Sachbearbeitun
Avftwond 9 __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Forderung Nicht bekannt
NACHHALTIGKEITSKONZEPTION 2025 SEITE
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3 MASSNAHMENKATALOG $3 ENTWICKLUNG NEUER QUALIFIZIERUNGSMASSNAHMEN

m ROLLE DES HSB: VERBRAUCHER & VORBILD B:1{:¥:\y ;¥ {e1:101:14;!

3.3.3 m - Die vom HSB verfolgten Nachhaltigkeitsthemen in den Bildungs- und Qualifizierungsangeboten verankern

- Bestehende Angebote ausbauen

KERNELEMENT: - ImJahr 2023 fand ein erstes Pilotseminar im HSB-Bildungsprogramm in Kooperation mit , Fair - Der Themenbereich ,Umwelt- und Klimaschutz im Sportverein” ist Pflichtbestandteil
BILDUNG Trade Stadt Hamburg” zur nachhaltigen Beschaffung von Sportmaterial und Sportkleidung staft in der UL-C-Ausbildung und im Grundlehrgang. Prévention sexualisierter Gewalt ist
- Auch im aktuellen Bildungsprogramm 2025 wird ein Seminar angeboten. Zur Zielgruppe zéhlen Phichtbestandteil in der UL-C-Ausbildung, der VM-C-Ausbildung sowie im Grundlehrgang.
|st-Stand Ubungsleitende, Trainer*innen sowie Vereinsmanager*innen. Dazu gibt es ein Modul, das Diversity ist Pflichtbestandteil in der UL-C-Ausbildung, der VM-C-Ausbildung und
HOCHWERTIGE 16 FRIEDEN, bereits beim LSB Nordrhein-Westfalen eingesetzt wird. dem Grundlehrgang.
BILDUNG gﬁlll]EsﬂTl'II‘TRI%EIT - In den Bildungsprogrammen von HSB und HSJ gibt es Fortbildungsangebote zu den
a INSTITUTIONEN Themenbereichen Inklusion und Integration sowie Prévention sexualisierter Gewalt
o _ Die Qualifizierungsangebote von HSB und HSJ werden in Bezug auf die benannten Kernelemente geprift. Im Anschluss ist in Zusammenarbeit mit den zusténdigen Arbeitsbereichen die
Beschreibung , , ,
 — Entwicklung geeigneter Mafnahmen vorgesehen, die den MO angeboten werden.
- Bestandsaufnahme bestehender und vergangener MaBnahmen sowie Angebote und Ermittlung - Profung, ob die Maglichkeit besteht, Kernelemente in bestehende Bildungs- und
der Bedurfnisse der Zielgruppen QualifizierungsmafBnahmen zu integrieren:
Schritte - Dabei auch Identifizierung von Hindernissen und positiven Rickmeldungen « Wenn méglich: Umsetzung
- Priorisierung der Themen, dabei Unterscheidung in ,Muss”- und ,Kann”-Themen  Wenn nicht méglich: Passendes Format bestimmen (Fortbildung, Infoveranstaltung,
Infomaterial)
Hauptverantwortlich Referat Sportentwicklung — Bildungsreferent
- Referate
Finzubinden - Alle Arbeitsbereiche mit Bildungsangeboten und Themenschwerpunkten, die die Kernelemente aufgreifen

Verantwortlichkeiten
- Externe Partner

- Ubungsleitende /Trainer *innen, Fuhrungskréfte Vereine /Verbdnde
- Betroffene Personenkreise

| Kurzfristig Mittelfristig Langfristig -
Startzeitpunkt 0.5 _ 1 Jahr >1 - 3 Jahre > 3 Jahre Unbestimmt

Zielgruppen

Zeitrahmen
Kurzfristig Mittelfristig Langfristig
Umsetzungsdauer 0.5 - 1 Jahr 1 - 3 Jahre > 3 Jahre Dauverhaft
- Bestehende Personalkapazitdten
- Honorar fir Referierende, ca. 300-600 Euro /Jahr
Ressourcen g
- Mittel fir Raumkosten
Autwand - Mittel fur Infomaterialien und Bewerbung der Angebote
. - Gdgf. Stiftungen
Forderung - Forderprogramme der FHH oder Bezirke
NACHHALTIGKEITSKONZEPTION 2025 SEITE
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3 MASSNAHMENKATALOG S$4 UNTERSTUTZUNG UNSERER MO BEI AUSBAU UND ENTWICKLUNG ATTRAKTIVER SPORT- UND BEWEGUNGSANGEBOTE FUR DIE ALTERSGRUPPE ,27 - 60 JAHRE'

m ROLLE DES HSB: VERBRAUCHER & VORBILD B:1{:¥:\y ;¥ {e1:101:14;

3.3.4 - Bedarfe der Altersgruppe 27-60 Jahre erfassen und Erkenntnisse fir aftraktive Sport- und Bewegungsangebot ableiten
m - Gemeinsam mit Vertretungen von MO Vorschlage fir konkrete Angebote entwickeln (Good Practice Beispiele)
- Anteil der 27- 60-Jahrigen an Mitgliedschaften bzw. Bewegungsangeboten in Sportvereinen mittelfristiq erhdhen
KERNELEMENT: J J JINGHEng ? J

BEWEGUNG & GESUNDHEIT

- Es wurde eine Markiforschung zum Thema ,Unterreprasentanz von Madchen und Frauen in Hamburgs Sportvereinen” beim Schéttmer Institut beauftragt
st-Stand - Die Ergebnisse wurden analysiert und Ableitungen vorgenommen
- Es wurde eine Veranstaltung konzipiert, in deren Rahmen die Ergebnisse und Ableitungen prasentiert und mit den Teilnehmenden Handlungsansétze sowie Good Practice Beispiele generiert

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN wurden

Um MO in Bezug auf attraktive Sport- und Bewegungsangebote beraten zu kénnen, wird eine Analyse der Bedarfe (u.a. zeitlich, ortlich, inhaltlich, organisatorisch) der Altersgruppe 27- 60

' Beschreibung Jahre durchgefihrt. In diesem Zusammenhang werden auch bereits bestehende Angebote am Markt und in den MO erfasst (z.B. gute Beispiele) und einander gegenibergestellt. Die Ergebnisse
werden ausgewertet und genutzt, um MO zu informieren, zu sensibilisieren und aftraktive Angebote fir und gemeinsam mit den MO zu entwickeln.

Der Anteil der 27- 60-Jahrigen sowie bestehende und neue Angebote fir diese Altersgruppe werden regelmdfBig erfasst. Dafir werden bei Bedarf Markiforschungsinstrumente eingesetzt.

- Der HSB analysiert Daten bzw. lésst Daten erheben und analysieren, um Bedarfe an Sport- und Bewegungsangeboten der Altersgruppe 27- 60 Jahre zu ergrinden. Dazu zdhlen
u.a.: Llebenssituation, zeitliche, driliche, inhaliliche sowie organisatorische Anforderungen und Wiinsche, bestehende Angebote in den MO und am Marki, Nachfrage nach den
Angeboten und sonstige Préferenzen.

- Auf dieser Datenlage konzeptioniert der HSB unter Einbindung seiner MO Ideen und Vorschlége fir das Angebotsportfolio der MO

- Regelmafige Erhebung des Anteils von 27- bis 60-Jahrigen an den Mitgliedern der MO bzw. Nutzung bestehender und neu geschaffener Angebote

- ggf. regelmaBige Beauftragung von Marktbefragungen (quantitativ und qualitativ) und Abschluss von Rahmenvertragen mit Marktforschungsinstituten

Schritte

Hauptverantwortlich RL Sportentwicklung
- Vorstand
Finzubinden - Vertretungen von MO

Verantwortlichkeiten
- Weitere Organisationseinheiten

- MO
- Mitarbeitende

_ Kurzfristig Mittelfristig Langfristig ,
Startzeitpunkt 0,5 - 1 Jahr 1 - 3 Jahre > 3 Johre Unbestimmt

Zielgruppen

Zeitrahmen
Kurzfristig Mittelfristig Langfristig
Umsetzungsdauer 0.5 1 Jaht >1 - 3 Jahre - 3 Iahre Dauerhaft
- Bestehende Personalkapazitdten
Ressourcen - Mittel fir die Marktforschung
Aufwand - ca. 10.000-30.000 Euro/Jahr
Forderung Nicht bekannt

NACHHALTIGKEITSKONZEPTION 2025 SEITE FE
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3 MASSNAHMENKATALOG

3.4 DIMENSION UMWELT
3.4.1

KERNELEMENT:
KLIMA & UMWELTSCHUTZ

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

3

NACHHALTIGKEITSKONZEPTION 2025
HAMBURGER SPORTBUND

SEITE
21

U1 ANPASSUNG DER FORDERRICHTLINIEN ,INVESTITIONSPROGRAMM, BETRIEBSKOSTENPROGRAMM" IM HINBLICK AUF DIE AUSFORMULIERUNG DES KERNELEMENTS

ROLLE DES HSB: VERBRAUCHER & VORBILD BERATER & FORDERER

ZIELE

|st-Stand

Beschreibung

Schritte

Verantwortlichkeiten

Zeitrahmen

Aufwand

Investitionsprogramm (IP):

- Schaffung von finanziellen Anreizen fir MO, Umsetzung von CO2-sparenden Mafnahmen
- Vermeidung von klima- und umweltschadlichen MaBnahmen

Betriebskostenprogramm (BK):

- Zusaizliche Forderung emeuerbarer Energien

Investitionsprogramm (IP):

- Uber das Punktebewertungssystem gibt es bei der Planung und Umsetzung umweltfreundlicher MaBnahmen bereits eine Verschiebung von Darlehen zu, fir die MO attrakfiveren, nicht
rickzahlbaren Zuschissen

- Bisher gemaf Forderrichtlinie kein explizierter Ausschluss von umwelt-/klimaschadlichen Mafinahmen

Betriebskostenprogramm (BK):

- Solaranlagen sind bereits als forderfcéhige Wartungsveriréige aufgenommen

Investitionsprogramm und Betriebskostenprogramm fir die MO werden tberarbeitet, um den Klima- und Umweltschutz zu stérken.

Im IP wird die Punkiebewertung zugunsten umweltschonender Mafinahmen tberprift, um das Verhalinis Zuschuss/Darlehen hin zu mehr Zuschiissen zu verschieben. Gleichzeitig werden umwelt-/
klimaschadliche MaBnahmen definiert und geprift, ob ein Ausschluss aus der Férderung sinnvoll und praktisch umsetzbar ist.

Im BK wird Gberprift, ob und wie der Férderkatalog fur Wartungsvertrage vermehrt hin zu technischen Anlagen fir erneverbare Energien weiterentwickelt werden kann.

- Uberprifung der Punktebewertung im IP durch RL Sportinfrastruktur - Abstimmung mit LSP zur Uberarbeitung der Forderrichtlinie
- Definition umwelt-/klimaschédlicher MaBnahmen und Prifung eines méglichen - Beschluss des HSB-Présidiums iber gednderte Richtlinie
Forderausschlusses im IP durch das Referat Sportinfrastruktur - Kommunikation gegeniber den MO

- Bericksichtigung vorhandener Regelungen im Sportférdervertrag
Hauptverantwortlich RL Sportinfrastruktur

- Referat Sportinfrastruktur

Einzubinden ) \/o”rs.fo‘nd
- Présidium
- ISP
Zielgruppen MO
, Kurzfristig Mittelfristig Langfristig ,
Startzeitpunkt 0,5 - 1 Jahr 1 - 3 Johre > 3 Iahre Unbestimmt
Kurzfristig Mittelfristig Langfristig
Umsetzungsdauer 0.5 - 1 Jaht >1 - 3 Jahre = 3 Iahre Davuerhaft
Ressourcen Bestehende Personalkapazitéten
Forderung Nicht bekannt

HSB



3 MASSNAHMENKATALOG

3.4 DIMENSION UMWELT
3.4.2

KERNELEMENT:
KLIMA & UMWELTSCHUTZ

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

3

NACHHALTIGKEITSKONZEPTION 2025
HAMBURGER SPORTBUND

U2 ERZEUGUNG VON SOLARENERGIE AUF DEM HAUS DES SPORTS (HdS) UND DER FERIENANLAGE SCHONHAGEN

ROLLE DES HSB

ZIELE

|st-Stand

Beschreibung

Schritte

Verantwortlichkeiten

Zeitrahmen

Aufwand

SEITE
22

: VERBRAUCHER & VORBILD BERATER & FORDERER

- HdS: Die Dachfléche wird mit einer PV-Anlage belegt, um Solarstrom fir den Eigenbedarf erzeugen zu kénnen
- Ferienanlage Schénhagen: Die Dachfléchen des Seminartrakis werden mit einer PV-Anlage in einem Dienstleistermodell (Pacht + Strombezug) belegt, um Solarstrom zu erzeugen.

Nicht selbst verbrauchter Strom wird eingespeist.

HdS:

- Bislang bezieht der HSB Okostrom tber den Anbieter Green Planet Energy (GPE). Erste
Planungen fur eine Verpachtung der gesamten Dachfléche an Green Planet Energy wurden
nicht weiterverfolgt. Seit kurzem wird das Ziel verfolgt, in eigener Regie und Verantwortung eine

PV-Anlage zu installieren.

Der HSB und der HSJ lassen PV-Anlagen auf den Dachern des HDS und der Ferienanlage
Schénhagen installieren. HAS: Installation und Betrieb einer eigenen PV-Anlage auf dem Dach.

HdS:

- Solarmodul-Belegungsplanung in Eigenregie
- Einholung der statischen Freigabe
- Beschaffung der PV-Anlagenkomponenten

- Verbringung der PV-Anlagenkomponenten auf die Dachfléche, Installation, Verkabelung,

Abnahme und Anmeldung, Inbetriebnahme

- Berichterstattung gegentber den MO

Hauptverantwortlich

Einzubinden

Zielgruppen

Startzeitpunkt

Umsetzungsdauer

Ressourcen

Forderung

Ferienanlage Schénhagen:

- Bislang bezieht die Ferienanlage Schonhagen ebenfalls Okostrom Gber den Anbieter
GPE. Zudem wurde bereits ein Dienstleistervertrag und ein Dachpachtvertrag mit GPE
fur die Installation einer PV-Anlage auf dem Seminartrakt geschlossen. Zum aktuellen

Zeitpunkt laufen die Vorbereitungen fir die Installation.

Ferienanlage Schénhagen: Installation und Betrieb einer PV-Anlage auf dem Dach
des Seminartrakts durch Dienstleister.

Ferienanlage Schénhagen:

- Begehung der Dachfléche mit Fachfirmen (Architekt, Elektriker) - Einordnung der Mafnahme in der Relevanz und Notwendigkeit fur die HS)

- Begutachtung der Dachflache durch GPE

- Einholung der Zustimmungen durch den HSJ-Vorstand und das HSB-Prasidium
- Verbringung der PV-Anlagenkomponenten auf die Dachflache, Installation,

Verkabelung, Abnahme und Anmeldung, Inbetriebnahme durch GPE

Kurz- und Langzeitmonitoring des erzeugten und verbrauchten Eigenstroms
- Kurz- und Langzeitmonitoring des erzeugten und verbrauchten Eigenstroms - Visualisierung der erzeugten monetéren Einsparung und CO2-Einsparung
- Visualisierung der erzeugten monetéren Einsparung und CO2-Einsparung - Berichterstattung gegeniber dem HSJ-Vorstand, HSB-Préisidium und HSB-Vorstand

CFO
GFHSJ

HdS:

Referat Sportinfrastrukiur
Team HdS

Externe Dienstleister

Mitarbeitende
MO

Kurzfristig Mittelfristig
0,5 -1 Jahr >1 — 3 Jahre

Kurzfristig Mittelfristig
0,5 -1 Jahr >1 — 3 Jahre

Bestehende Personalkapazitéten
HdS: ca. 30.000 Euro (zzgl. MwSt.), monetére Ricklagen
bereits vorhanden

HdS: FHH-Programm Sanierung vereinseigener Anlagen

Ferienanlage Schénhagen:

- leitung & Hausmeister Schonhagen
- HSJ-Vorstand
- GPE

Langfristig .

> 2 ahre Unbestimmt
Langfristig

> lahre Dauerhaft

- Ferienanlage Schénhagen: bestehende Personalkapazitéten
fur die Sicherstellung der Rahmenbedingungen fir die Installation

- Ferienanlage Schénhagen: Kosten sind gering und kénnen aus
dem laufenden Haushalt finanziert werden

HSB



3 MASSNAHMENKATALOG U3 ENTWICKLUNG VON ANREIZSYSTEMEN ZUR STARKUNG NACHHALTIGER MOBILITATSFORMEN

ROLLE DES HSB: VERBRAUCHER & VORBILD BERATER & FORDERER
3.4 DIMENSION UMWELT

3.4.3 ZIELE - Anreize fir den HSB und seine MO schaffen, nachhaltige Mobilitétsformen, insbesondere den sffentlichen Personennahverkehr (OPNV), die Elekiromobilitat und das Fahrrad stérker zu nutzen
KERNELEMENT: - Durch die zentrale Lage des HdS und die sehr gute Anbindung an den OPNV (U2, U3 Schlump, S-Bahn Sternschanze sowie diverse Buslinien) kannen Mitarbeitende ihren Arbeitsweg

' . J | bestmoglich unmotorisiert gestalten
KLIMA & UMWELTSCHUTZ + MOBILITAT Ist-Stan

- Bezuschussung des Deutschlandtickets und der HVV-Profikarte fir Mitarbeitende
- Im Keller des HdS wurde ein Fahrradkeller eingerichtet

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

MASSNAHMEN ZUM i A - : iy N " : : . : : :
13 KLIMASCHUTZ Beschreibung HSB-Prasidium und Vorstand streben eine Einflussnahme auf die Politik an, um Verginstigungen fir engagierte Personen im organisierten Sport bei der Nutzung des OPNV zu erreichen.

Der HSB verwendet in seiner Kommunikation positiv konnotierte Bilder zur Nutzung des OPNYV, Radfahrens, etc.

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

- HSB-Prasidium und Vorstand nehmen Kontakt zur Politik auf

Schrite - Ansatz: Nutzung der Hamburger Engagement-Karte, um fur Engagierte im Sport Vorteile bei der Nutzung des OPNV zu realisieren
Hauptverantwortlich CFO
14 LEBENUNTER 15 LEBEN .
WASSER ANLAND " Einzubind - Prasidium
Verantwortlichkeiten | negbinden - Hamburger Behorden
7 elaruooen - Mitarbeitende
9rupp - Engagierte Personen im organisierten Sport
, Kurzfristig Mittelfristig Langfristig ,
Startzeitpunkt 0.5 - 1 Jahr >1 - 3 Jahre > 3 Iahre . Unbestimmt
Zeirahmen e L @b EIE— el € Bl s
| Kurzfristig Mittelfristig Langfristig
Umsetzungsdauer 0.5 1 Jaht >1 - 3 Jahre > 3 Iahre Dauerhaft
~ Ressourcen - Bestehende Personalkapazitéten
Autwand oo
~ Forderung ~ Nicht bekannt
NACHHALTIGKEITSKONZEPTION 2025 SEITE
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3 MASSNAHMENKATALOG

3.4 DIMENSION UMWELT
3.4.4

KERNELEMENT:
KLIMA & UMWELTSCHUTZ

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

3

NACHHALTIGKEITSKONZEPTION 2025
HAMBURGER SPORTBUND

SEITE
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U4 ANPASSUNG DER FORDERRICHTLINIEN ,FAHRTKOSTEN BUNDESLIGAMANNSCHAFTEN, EINZELSPORTLER* INNEN"

ROLLE DES HSB:

ZIELE
|st-Stand

Beschreibung

Schritte

Verantwortlichkeiten

Zeitrahmen

Aufwand

VERBRAUCHER & VORBILD BERATER & FORDERER

- Reduzierung von (Einzel-)Fahrten mit dem Pkw zugunsten einer stérkeren Nutzung des OPNV, des Schienenpersonenfernverkehrs (SPFV) und der Bildung von Fahrgemeinschaften

- Keine Verankerung von Nachhaltigkeitsthemen in den Férderrichtlinien

Beide Forderpositionen (Richtlinien) werden dahingehend gedndert, dass Anreize fir die Nutzung des OPNV, SPNV und die Bildung von Fahrgemeinschaften geschaffen werden.

- Umschichtung der Fordermittel: hohere Fahrtkostenerstattung (Messbetrage) bei Nutzung von OPNV, SPFV oder Fahrgemeinschaften bei gleichzeitiger Beibehaltung des
Gesamtfordervolumens (95.000 Euro p. A.) — z.B. zusditzlicher Pauschalbetrag je Person, die nachweislich mit OPNV, SPNV gereist ist (Nachteil: Vergréferung Verwaltungsaufwand)
- Abfrage bei Antragstellung 2023: Nutzung OPNV (wenn keine Nutzung — warum nicht2)

- Diskussion Vorschlag mit VS

- Umsetzung des Vorschlags

- Information von MO

- Evaluation (jahrlich) des Anteils der mit dem OPNV bzw. SPFV zuriickgelegten Wege (Anzahl Personen, Anzahl Personenkilometer)

Hauptverantwortlich
Einzubinden

Zielgruppen

Startzeitpunkt

Umsetzungsdauer

Ressourcen

Forderung

RL Leistungssportentwicklung
Vorstand

Vereine (Einzelsportler*innen, Bundesligamannschaften)

Kurzfristig Mittelfristig
0,5 -1 Jahr >1 — 3 Jahre
Kurzfristig Mittelfristig
0,5 = 1 Jahr >1 — 3 Jahre

- Bestehende Personalkapazitéten
- Vorerst keine Kosten durch Umsteuerung der Férderung

FHH (Férderung der Fahrtkosten zu 100 %)

Langfristig
> 3 Jahre

Langfristig
> 3 Jahre

Unbestimmt

Dauverhaft

HSB



3 MASSNAHMENKATALOG U5 EINSATZ FUR LOSUNGSMOGLICHKEITEN ZUR E-MOBILITAT AUF DEM WASSER

ROLLE DES HSB: VERBRAUCHER & VORBILD BERATER & FORDERER
3.4 DIMENSION UMWELT

3.4.5 ZIELE - E-Mobilitat auf dem Wasser fir den Sportbetrieb sukzessive ausweiten
- Erfolgreich lobbyieren fir eine Neuauflage des Férderprogramms ,E-Mobilitat auf der Alster”
KERNELEMENT: . - Uber die Investitions- und Férderbank (IFB) gibt es das Forderprogramm , E-Mobilitét auf der Alster” (01.01.2022-31.12.2024)
KLIMA & UMWELTSCHUTZ + MOBILITAT si-Stand - ZuBeginn der Forderperiode gab es nur wenige Boote, die die Bedarfe der Vereine erfillten
11 Monmairee 13 Hesstaimenum Boschvelbwng | TSBRasium sndVortnd sizen sch i e Ubsrarisiung urd Neusullags s Fordaprog amms oMot ol e A e o o s e e
STADTE UND KLIMASCHUTZ |
GEMEINDEN - Erfassung der Bedarfe der Wassersportvereine und -verbdnde
- Aktiv auf MdHB zugehen, um ein Problembewusstsein zu etablieren und Mittel einzuwerben (lobbyieren)
Schritte - Kontaktautnahme zur Behsrde fur Umwelt, Klimaschutz, Energie und Agrarwirtschaft (BUKEA)
rn - Gdgf. Initiierung von gemeinsamem Termin mit BUKEA und betroffenen MO

- Synergien: Durch das Férderprogramm , E-Mobilitat auf der Alster” existieren bereits Vorerfahrungen bei der BUKEA

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

1 4 LEBEN UNTER 15 LEBEN Hauptverantwortlich RLPOKO
WASSER ANLAND  ellki i i-itiiii ' st BB A L i i iklikitteiii i eh_—a lflliiaifiiii ti oot i s I i N s-: t I ti Qe

. - - Prasidium
Verantwortlichkeiten Einzubinden - Vorstand
| - Hamburger Behorden (BUKEA, ggf. BVM)

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Zielgruppen Wassersporttreibende, deren Vereine und Verbénde
_ Kurzlristig Mittelfristig Langfristig .
Startzeitpunkt 0.5 - 1 Jahr 1 - 3 Jahre >3 Jahre Unbestimmt
Zeitrahmen I e . B O @ t¥/ B B G L.
| | Kurzfristig | Mittelfristig | Langfristig |
Umsetzungsdauer 0.5 1 Jaht 1 - 3 Jahre >3 Jahre Dauerhaft
Ressourcen Bestehende Personalkapazitéten (Vorstand)
IFB Hamburg: Férderrichtlinie ,E-Mobilitat auf der Alster”
Autwand Nicht rickzahlbarer Zuschuss bis zu 70 % der férderféhigen Investitionskosten fur die Umristung auf einen Elekiromotor oder ein neues
- Forderung ~ elekirisches Ersatzfahrzeug. Zuschusse je Boot sind auf 29.400 Euro gedeckelt. Geférdert werden Wassersport-, Umweltschutz- und sonstige
~ Vereine sowie Hilfsorganisationen, die Eigentimer*in eines Motorbootes sind und zugleich Inhaber*in einer wasserrechtlichen Fahrerlaubnis
gem. § 2 Alsterschifffahrtsverordnung.
NACHHALTIGKEITSKONZEPTION 2025 SEITE
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3 MASSNAHMENKATALOG

3.5 DIMENSION WIRTSCHAFT
3.5.1

KERNELEMENT:
KONSUM & IMMATERIELLE PRODUKTION

INDUSTRIE,
INNOVATIONUND
INFRASTRUKTUR

1 NACHHALTIGE/R
KONSUMUND
PRODUKTION

QO

NACHHALTIGKEITSKONZEPTION 2025 SEITE
HAMBURGER SPORTBUND 2/

W1 BETRIEBSKOSTENPROGRAMM FUR MO NEU AUFSTELLEN

ROLLE DES HSB:

VERBRAUCHER & VORBILD BERATER & FORDERER

- Neuausrichtung der Férderung im Betriebskostenprogramm
- Anpassung der Férderhdhen an die Preisentwicklung der letzten Jahre

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

- Zusditzliche Férderung Uber Sporttérdervertrag verhandeln
- Uberprifung des Betriebskostenprogramms, ob sozialvertrégliche Sportangebote definiert und voneinander abgegrenzt und somit in die Richtlinie aufgenommen werden kénnen
- Anpassung der Férderrichtlinie , Betriebskostenprogramm”

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Verantwortlichkeiten

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

- Vorstand
- Referat Sportinfrastruktur
- Prasidium

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

- ISP / Finanzverwaltung FHH

- MO mit eigenen Anlagen und sozialvertraglichen Angeboten, die bisher nicht antragsberechtigt waren

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Zeitrahmen

Langfristig
> 3 Jahre

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Kurzfristig Mittelfristig
0,5 -1Jahr >1 - 3 Jahre
Kurzfristig Mittelfristig
0,5 - 1 Jahr >1 - 3 Jahre

Langfristig
> 3 Jahre

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Aufwand

- Bestehende Personalkapazitéten
- Zusdtzliche Mittel tber den Sportférdervertrag

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Forderung

Nicht bekannt

HSB



3 MASSNAHMENKATALOG

3.5 DIMENSION WIRTSCHAFT
3.5.2

KERNELEMENT:
KONSUM & IMMATERIELLE PRODUKTION

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

1 NACHHALTIGE/R
KONSUMUND
PRODUKTION

QO

NACHHALTIGKEITSKONZEPTION 2025 SEITE
HAMBURGER SPORTBUND 28

W2 EIGENSTROMERZEUGUNG BEI DEN MO FORDERN

ROLLE DES HSB:

VERBRAUCHER & VORBILD BERATER & FORDERER

- Maglichst viele MO sollen in die Lage versetzt werden, ihre Stromkosten durch den Bau eigener Photovoltaikanlagen (PV-Anlagen) oder Abschluss von Dienstleistervertragen langfristig stabil zu halten

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Ist-Stand

- Die MO sind sehr an dem Bau von PV-Anlagen oder an Dienstleistermodellen interessiert
- GemdB § 16 Hamburgisches Klimaschutzgesetz (HmbKIiSchG) besteht die Pflicht PV-Anlagen auf mind. 30 % der Brutto- bzw. Nettodachflache bei Neubauten sowie bei Dachsanierungen

zu installieren

- Akivell gibt es noch Klarungsbedarf, unter welchen Bedingungen der Bau von PV-Anlagen auf Sportrahmenvertragsfléchen zulassig ist. Das LSP muss dahingehend die akiuellen Regelungen im

Sportrahmenvertrag anpassen.

- Der HSB kooperiert mit einem Energieberater sowie Green Planet Energie, die die MO beim Ausbau der Eigenstromerzeugung unterstitzen
- Bisher gibt es, abgesehen von der derzeitigen Umsatzsteuverbefreiung, keine speziellen Férderprogramme auf Bundes- oder Landesebene fir den Ausbau der PV-Infrastruktur
- Der HSB ist in Abstimmung mit der BUKEA und dem LSP iber ein neues Forderprogramm Sportklima 2.0, bei dem PV-Anlagen mit bis zu 50 % bezuschusst werden sollen

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Der HSB setzt sich weiterhin dafir ein, eine fir die MO attraktive Forderrichtlinie , Sportklima 2.0" zu entwickeln, welche den Bau von PV-Anlagen auf den Déchern von Sportanlagen erméglicht
und unterstitzt die MO bei der Antragstellung von Férdermitteln,

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

- Gespréche mit BUKEA und LSP iber Férderprogramm , Sportklima 2.0" fortsetzen und fir attraktive Rahmenbedingungen (u. a. Férderhdhe) fir MO einsetzen
- Auf LSP einwirken, um eine generelle Zulassigkeit von PV-Anlagen auf Sportrahmenvertragsflachen zu erreichen

- Digitalen Dienst fur Antragstellung und -berechnung tber das HSB-Mitgliederportal einrichten

- Forderrichtlinie und Antragstellung bei den MO bewerben und MO beim Prozess unterstiitzen

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Verantwortlichkeiten |

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Finzubinden

- Vorstand

- BUKEA, LSP

- Referat Sportinfrastruktur
- |T-Dienstleister

- Vertreter*innen der MO

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Zeitrahmen

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

MO
Kurzfristig Mittelfristig Langfristig
0,5 -1 Jahr >1 - 3 Jahre > 3 Jahre
Kurzfristig Mittelfristig Langfristig
0,5 -1Jahr >1 - 3 Jahre > 3 Jahre

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Aufwand

- Finanzielle Férderung , Sportklima 2.0" inkl. Finanzierung von HSB-Stellenanteilen zur Abwicklung des Programms
- Beantragte Fordersumme: 500.000 Euro fir 2024

- Wunsch langfristig: 1 Mio. Euro/Jahr

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Forderung

,Sportklima 2.0"



3 MASSNAHMENKATALOG W3 NACHHALTIGE BESCHAFFUNG UND NACHHALTIGE VERANSTALTUNGEN ETABLIEREN

ROLLE DES HSB: VERBRAUCHER & VORBILD BERATER & FORDERER
3.5 DIMENSION WIRTSCHAFT

3.5.3 - Nachhaltige Beschaffung etablieren
ZIELE : :
- Nachhaltige Veranstaltungen etablieren
KERNELEMENT: |st-Stand - Beim Bezug von Dienstleistungen und Produkten wird bereits auf Nachhaltigkeitskriterien wie Regionalitat, Recyclebarkeit, Abfallvermeidung geachtet
KONSUM & IMMATERIELLE PRODUKTION e e e e LR L L £ L L £ £ e

~ Zunachst wird eine Ubersicht iber die Dienstleistungen und Produkte, die bisher fir HSB und HSJ bezogen werden, angefertigt. Danach werden die bisher bezogenen Dienstleistungen und
Beschreibung ~ Produkte anhand von zuvor definierten Nachhaltigkeitskriterien eingeordnet. AnschliePend wird ein Leitfaden fir den Bezug erstellt. Zukinftige Dienstleistungen und Produkte werden entsprechend
 dieses Leitfadens bezogen. Eine Ausweitung der Kriterien auf Veranstaltungen, die im HdS und in der Ferienanlage Schanhagen stattfinden, wird geprift.

INDUSTRIE,
INNOVATIONUND §
INFRASTRUKTUR ...,k

- Auswertung aller Kreditoren von HSB und HSJ
- Nachhaltigkeitskriterien definieren
Schritte - Bezogene Dienstleistungen und Produkte mit Nachhaltigkeitskriterien vergleichen
- Vorhandene leitfédden sichten' und fir den HSB einen Leitfaden ,nachhaltige Beschaffung” erstellen
- Ausweitung auf Veranstaltungen im HdS prifen

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

1 NACHHALTIGE/R ; |
KONSUMUND | - - CFO
PRODUKTION ~ Houptverantwortlich - - TLHJS

. - Verantwortliche Akteur*innen
Verantwortlichkeiten | Einzubinden - - HdS
| - ltg. HSJ Ferienanlage Schonhagen

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

- - HdS
Zielgruppen - Referatsleitungen
- HSJ Ferienanlage Schénhagen

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Kurzfristig Mittelfristig Langfristig

Startzeitpunkt 0,5 - 1 Jahr 1 - 3 lahre > 3 Iahre Unbestimmt
Zeitrahmen s M S s . D e kb
| | Kurzfristig | Mittelfristig | Langfristig |
Umsetzungsdauer 0.5 1 Jaht >1 - 3 Jahre - 3 Iahre Dauerhaft
- Bestehende Personalkapazitéten
~ Ressourcen - Maoglicherweise fihren die angewandten Nachhaltigkeitskriterien beim Bezug von Dienstleistungen und Produkten zu Mehrkosten — das kann
Aufwand jiedoch ggf. erst bei/nach der Erstellung des Leitfadens festgestellt werden
Forderung Nicht bekannt
NACHHALTIGKEITSKONZEPTION 2025 SEITE "z. B. FHH: Umweltvertragliche Beschaffung; Kompetenzzentrum fir nachhaltige Beschaffung und Vergabe Schleswig-Holstein: Hﬁ
HAMBURGER SPORTBUND 29 www.knbv.de; Kompass Nachhaltigkeit: www.kompass-nachhaltigkeit.de.




3 MASSNAHMENKATALOG W4 PLANUNG UND UMSETZUNG WEITERER DIGITALISIERUNGSMASSNAHMEN

ROLLE DES HSB: VERBRAUCHER & VORBILD BERATER & FORDERER

3.5 DIMENSION WIRTSCHAFT

3.5.4 Z1ELE - Digitalisierung aller Interaktionen mit MO bis ca. 2030
- Ggf. Entwicklung zusatzlicher digitaler Produkte
KERNELEMENT: - Eine Reihe der HSJ- & HSB-FordermaBnahmen ist digitalisiert - Digitale Abstimmungen auf dem HSJ-Delegiertentag und auf der HSB-
KONSUM & IMMATERIELLE PRODUKTION - Die Zeiterfassung ist digitalisiert Mitgliederversammlung sind méglich
- - Die online Buchung von Bildungsmafinahmen ist digitalisiert - Es gibt ein Intranet fur die interne, digitale Kommunikation
|st-Stand - - Videokonferenzen sind aus verschiedenen Seminarréumen im HdS - Ein digitales Mitgliederportal und das Bildungsportal wurden entwickelt
: (Roum 300, 400, Konferenzraum und Alexander-Otto-Saal) méglich - Die Mitgliederbestandserhebung ist digitalisiert
:“Hg\SIKTRIIENUND - Ein Mailingtool ist digitalisiert - Dateien sind fir den Hauptausschuss, das Prasidium und die Mitgliederversammlung
INFRASTRUKTUR i adressatengerecht tbermittelbar
Beschreibun Die Digitalisierung aller Interaktionen des HSB mit den MO wird weiter vorangetrieben und bis zum Jahr 2030 abgeschlossen. In diesem Zusammenhang wird geprift, inwiefern zusétzliche
eschrebung digitale Produkte die MO bei ihrer Arbeit unterstitzen kénnen. Es bestehen Bezige zu zahlreichen weiteren MaBBnahmen.
- Eine Liste aller zu digitalisierenden Prozesse und Mafinahmen wird erstellt - Auf Basis der Prozessbeschreibung werden Kostenvoranschlége fir den ersten Prozess
- Priorisierung der Prozesse und MafPnahmen in Bezug auf u.a.: eingeholt, Abgleich der Kosten mit dem Haushalt und Umsetzung eines Prozesses/einer
1 NACHHALTIGE/R i - Fordervolumen (sofern vorhanden) MaBnahme
KONSUMUND - Beteiligte Organisationseinheiten (Anzahl an beteiligten MO) - Auf Basis der Prozessbeschreibung werden Kostenvoranschlége fir den néchsten Prozess/
PRODUKTION Schritte - - Weitere Detaillierung der am héchsten priorisierten Prozesse bzw. Mafinahmen ndchste MaPnahme eingeholt, Abgleich der Kosten mit dem Haushalt und Umsetzung des
| in Bezug auf folgende Fragestellungen: zweiten Prozesses/der zweiten Mafnahme
| - Wie funktionieren die Prozesse/MaBnahmen analog? - Fortsetzung mit der Liste gemé&B Priorisierung
| « Was ist zu beachten? - In regelmaBigen Abstanden: Uberarbeitung und Anpassung der Prozess-, Mafnahmenliste
« Was kann in diesem Zusammenhang noch verbessert werden (Zusatznutzen)? - Fortsetzung der Umsetzung der Lliste
Hauptverantwortlich CEO
| N - Arbeitsgruppe Digitalisierung
Verantwortlichkeiten | Finzubinden - Referatsleitungen
Zielgruppen - Alle MO
JrPp - Alle beteiligten Mitarbeitenden
. | Kurzfristig Mittelfristig Langfristig .
Startzeitpunkt 0,5 - 1 Jahr ~1_ 3 Jahe > 3lahre Unbestimmt
Zeitrahmen A . Bt AII———h
| Kurzfristig Mittelfristig Langfristig |
Umsetzungsdauer i 0.5 - 1 Jahr i ~1 - 3 Jahre i > lahre 5 Dauverhaft
- Bestehende Personalkapazitaten
~ Ressourcen - Das Erstellen der Prozess-, MaBnahmenliste kostet wenig. Die Umsetzung der Prozesse /Mafinahmenliste wird mehrere hunderttausend Euro
Aufwand § § beanspruchen.
Forderung Nicht bekannt
NACHHALTIGKEITSKONZEPTION 2025 SEITE
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3 MASSNAHMENKATALOG

3.5 DIMENSION WIRTSCHAFT
3.5.5

KERNELEMENT:
PARTNERSCHAFTLICHE ZUSAMMENARBEIT

17 PARTNER-
SCHAFTEN
ZUR ERREICHUNG
DERZIELE

&

NACHHALTIGKEITSKONZEPTION 2025 SEITE
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W5 AUSBAU UND VERSTARKUNG DER LOBBYARBEIT UND DES KONTAKTS ZU FUR DEN HSB RELEVANTEN STAKEHOLDERN

ROLLE DES HSB: VERBRAUCHER & VORBILD

ZIELE

|st-Stand

Beschreibung

Schritte

Verantwortlichkeiten

Zeitrahmen

Aufwand

BERATER & FORDERER

- Gute, vertrauvensvolle Zusammenarbeit mit Mitgliedern der Hamburgischen Birgerschaft (MdHB) (aufer AD)
- Gute, vertrauvensvolle Zusammenarbeit mit Mitgliedern des Bundestags (MdB) (insbesondere aus Hamburg)

- Hohere Férderung aller Zuwendungsgebenden fir Belange des Hamburger Vereinssports
- GroBere Geschlossenheit auf Seiten der MO ggu. Politik und Verwaltung

- Ein regelmaBiger Austausch mit MdHB und MdB aus Hamburg findet statt
- Nicht alle Hamburger MdB sind erreichbar (teilweise besteht kein Interesse am Thema Sport)
- Zurzeit Sammlung und Aggregierung bundespolitischer Themen und Information der MdB dazu

Um die Lobbyarbeit und den Kontakt zu den fir den HSB relevanten Stakeholdern auszubauen und zu intensivieren, werden nach jeder Wahl die neuen MdHB und MdB erneut kontaktiert und
versucht, sie von den Themen des HSB zu iberzeugen. Es werden Kontakte gepflegt und Einladungen zum HSB-Jahresempfang tbermittelt.

- RegelmaBiger Austausch mit MdHB und MdB

- Ausweitung bisheriger Verbindungen mit MdHB und MdB

- Verstarkte Kontakipflege zu MO

Hauptverantwortlich

Finzubinden

Zielgruppen

Startzeitpunkt

Umsetzungsdauer

Ressourcen

Forderung

- Referatsleitung POKO
- Vorstand

- MdB
- MdHB
- Mitarbeitende von MdB & MdHR

MdB & MdHB
Kurzfristig Mittelfristig
0,5 -1 Jahr >1 — 3 Jahre
Kurzfristig Mittelfristig
0,5 = 1 Jahr >1 — 3 Jahre

- Bestehende Personalkapazitéten
- Interesse der MdHB und MdB

- Geld spielt fur die Umsetzung der MaBBnahme eine untergeordnete Rolle

Nicht bekannt

Langfristig
> 3 Jahre

Langfristig
> 3 Jahre

Unbestimmt

Daverhaft

HSB



3 MASSNAHMENKATALOG W6 STARKUNG DER OKONOMISCHEN INFRASTRUKTUR UND DERER SOZIALVERTRAGLICHEN UMSETZUNG

ROLLE DES HSB: VERBRAUCHER & VORBILD BERATER & FORDERER
3.5 DIMENSION WIRTSCHAFT

3.5.6 ZIELE - Akquise neuer Partner

- Partnerschaften werden bereits nach dem Triple-Win-Prinzip eingegangen (Win fir MO, Win fur HSB und Win fur Partner)
- Der HSB baut seine Wahrnehmung auf vielen Ebenen kontinuierlich aus und nutzt dabei zunehmend Kontakte in die freie Wirtschaft

KERNELEMENT: |st-Stand
GOOD GOVERNANCE

Der HSB setzt sein Engagement fort, neue strategische Partnerschaften einzugehen, die nachhaltig die MO und den HSB bei der Erreichung der jeweiligen Ziele unterstitzt. Um dies auf den Weg
zu bringen, sind regelmafige Jour fixe zwischen RL PoKo, Marketing und CFO geplant. Es werden konkrete Ziele (VWunschpartnerschaften) gesetzt und diese mit Einzelplénen verfolgt (Zugange,

MENSCHENWURDIGE Beschreibung

ARBEITUND Kontaktaufnahme, Auslotung der Kooperationsleistungen, Vertragswesen, Umsetzung). Die Auswahl der Wunschpartnerschaften orientiert sich u.a. an den zu entwickelnden Pritkriterien zur
WIRTSCHAFTS- Umsetzung des Leitbilds (MaBBnahme U1).
WACHSTUM

- Durchfthrung Jour fixe
- Durchfohrung Target Setting unter Beriicksichtigung der Prifkriterien (Maf3nahme U1)
- Identifikation von Door-Opener

Schrite - Kontaktaufnahme zu Door-Opener fir Partnerzugénge
- Nufzung bestehender Zirkel: Team Hamburg Business Club, Kuratorium der Alexander-Otto-Sporistiftung, Pariner-Netzwerk, efc.
- Wahrmehmung auf breiter Front kontinuierlich ausbauen
Hauptverantwortlich - (O
" - CEO
- Ref. Marketing
Verantwortlichkeiten Einzubinden - GF Stiftung Leistungssport
- Partner
Zielgruppen Ho8
grupp MO
_ Kurzfristig Mittelfristig Langfristig .
Startzeitpunkt 0,5 - 1 Jahr 1 _ 3 lahre > 3 Iahre Unbestimmt
Zeitrahmen
Kurzfristig Mittelfristig Langfristig
Umsetzungsdauer 0.5 1 Jaht 1 _ 3 Jahre = 3 Iahre Dauerhaft
Ressourcan - Bestehende Personalkapazitéten
- ggf. Teilnahme an weiteren Mitgliedschaften, Zirkel, Veranstaltungen mit entsprechenden Mehrkosten
Autwand
Forderung Nicht bekannt
NACHHALTIGKEITSKONZEPTION 2025 SEITE
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3 MASSNAHMENKATALOG

3.5 DIMENSION WIRTSCHAFT
3.5.7

KERNELEMENT:
GOOD GOVERNANCE

MENSCHENWURDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

NACHHALTIGKEITSKONZEPTION 2025
HAMBURGER SPORTBUND

SEITE
33

W7 KOMMUNIKATION DES HSB AN DIE STRUKTUR DER NACHHALTIGKEITSDIMENSIONEN ANPASSEN

ROLLE DES HSB: VERBRAUCHER & VORBILD BERATER & FORDERER

ZIELE

|st-Stand

Beschreibung

Schritte

Verantwortlichkeiten

Zeitrahmen

Aufwand

- HSB-Kommunikation (intern und extern) an die Struktur der Nachhaltigkeitsdimensionen anpassen
- Zuordnung der Themen und Verantwortlichkeiten tberprifen und ggf. anpassen

- Die HSB-Organisationsstruktur ist historisch gewachsen und in Referaten organisiert. Diese richten sich an Funktionen aus, d.h. Nachhaltigkeitsdimensionen und Kernelemente sind bislang nicht
benannt
- Es wird ein Jahresbericht zur MV orientiert an den Referaten und Referatsthemen erstellt

Die Kommunikation des HSB wird an die Struktur der Nachhaltigkeitsdimensionen angepasst. Dies wird insbesondere den MO und Externen helfen, eine bessere Ubersicht tber die
Nachhaltigkeitsakfivitéten des HSB zu erlangen. Auch der Jahresbericht wird angepasst und wird sich zukinftig an dem Nachhaltigkeitsleitbild orientieren. In diesem Zusammenhang wird auch die
Zuordnung der Themen und Verantwortlichkeiten innerhalb des HSB tberpriift. Diese MaBnahme steht in engem Zusammenhang mit der MaBnahme S1.

- Zuordnung der Referate zu den Nachhaltigkeitsdimensionen und Kernthemen {aufbauend auf Vorarbeiten im Rahmen der Nachhaltigkeitskonzeption sowie der Umsetzung der MaPnahme S1)
- Konzeptionelle Entwicklung des Jahresberichts nach Vorlage des Nachhaltigkeitskonzepts

- Schrittweise Uberarbeitung der AuBendarstellung entsprechend der Ergebnisse dieses Prozesses (HSB Webseite, Jahresbericht, ggf. auch Funktionen und Titel der Mitarbeitenden)

- Kommunikation ggi. MO wéhrend des Prozesses

- Etablierung, Evaluation und ggf. Uberarbeitung

Hauptverantwortlich Pressesprecherin

- Prasidium

- Vorstand
Einzubinden - Referat PoKo

- Referafsleitungen

- Mitarbeitende

Mitarbeitende
Zielgruppen - MO
Externe Akteursgruppen

Kurzfristig Mittelfristig Langfristig

Startzeitpunkt 0,5 - 1 Jahr 1 3 lahre - 3 Iahre Unbestimmt
Kurzfristig Mittelfristig Langfristig
Umsetzungsdauer 0.5 1 Jaht >1 - 3 Jahre > 3 Iahre Dauerhaft
- Bestehende Personalkapazitdten, inhaltliche Umsetzung durch PoKo
Ressourcen e
- Externe Personalkapazitaten, Grafikkosten
Forderung Nicht bekannt

HSB



3 MASSNAHMENKATALOG

3.5 DIMENSION WIRTSCHAFT
3.5.8

KERNELEMENT:
PARTNERSCHAFTLICHE ZUSAMMENARBEIT

17 PARTNER-

SCHAFTEN
ZURERREICHUNG
DERZIELE

&

NACHHALTIGKEITSKONZEPTION 2025 SEITE
HAMBURGER SPORTBUND 34

W8 VORBEREITUNG DER STARKUNG DER BEZIRKLICHEN SPORTVEREINSARBEIT DURCH ETABLIERUNG BEZIRKLICHER SPORTBEIRATE

ROLLE DES HSB:

ZIELE

|st-Stand

Beschreibung

Schritte

Verantwortlichkeiten

Zeitrahmen

Aufwand

VERBRAUCHER & VORBILD BERATER & FORDERER

- Starkung der bezirklichen Sportvereinsarbeit durch Etablierung neuer Strukturen aus der HSB-Satzung
- Férderung des Austausches zwischen den ihnen zugeordneten Sportvereinen durch die bezirklichen Sportbeirdte

- Bundelung der bezirkssportpolitischen Themen durch die bezirklichen Sportbeirdte und Information tber die fur HSB-Présidium und Vorstand relevanten Themen

- ldentifizierung sportpolitischer Themen im Bezirk mit Landesbezug durch die bezirklichen Sportbeirate

- Aktuell existieren freiwillige Zusammenschlisse von sogenannten Arbeits- oder Interessensgemeinschaften
- Die Arbeitsweisen und die Kommunikation sind heterogen

Das HSB-Présidium wird innerhalb seines Antrages auf Satzungsénderung darauf hinwirken, dass die bezirkliche Sportvereinsarbeit durch die Etablierung bezirklicher Sportbeirdte gestérkt wird.

- Die Satzungskommission schlégt in ihrem Abschlussbericht unter Punkt VII.3 die Starkung der bezirklichen Sportvereinsarbeit vor

- HSB-Prasidium und Vorstand wirken im Rahmen von Beteiligungsformaten gemeinsam darauf hin, dass diese Anderung mitgetragen wird

Hauptverantwortlich

Finzubinden

Zielgruppen

Startzeitpunkt

Umsetzungsdauer

Ressourcen

Forderung

CEO

- Présidium
- Mitgliederversammlung

- HSB-Stakeholder-Gruppen

- HSB-Stakeholder-Gruppen
- Mitgliedschaften

Kurzfristig Mittelfristig
0,5 = 1 Jahr >1 - 3 Jahre
Kurzfristig Mittelfristig

0,5 -1 Jahr >1 - 3 Jahre

- Zusdtzliche Personalkapazittten beim HSB zur administrativen Unterstitzung

- ca. 40.000 Euro/Jahr

Nicht bekannt

Langfristig
> 3 Jahre

Langfristig
> 3 Jahre

Unbestimmt

Dauerhaft

HSB



2025 2026 2027 2028 2029
4 ZEITPLANUNG Zustandigkeiten | Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

PLIdS = U1 Entwicklung von Prozessen und Prisfkriterien zur Umsetzung des Leitbilds

CEO | S1 Uberprifung und ggf. Uberarbeitung der HSB-Organisationsstruktur in Bezug auf das Kernelement , Teilhabe und Chancengerechtigkeit”
]

PLIAS @ S2 Anpassung der Férderrichtlinien im Hinblick auf die Ausformulierung des Kernelements

Bildungsref. = S3 Entwicklung neuer Qualifizierungsmaf3nahmen

RL Sportentw. =S4 Unterstitzung unserer MO bei Ausbau und Entwicklung attraktiver Sport- und Bewegungsangebote fir die Altersgruppe 27-60 Jahre

RL Sportinfra. | U1 Anpassung der Férderrichtlinien , Investitionsprogramm, Betriebskostenprogramm® im Hinblick auf die Ausformulierung des Kernelements

GF HSJ & CFO = U2 Erzeugung von Solarenergie auf dem HdS und der Ferienanlage Schénhagen

CFO | U3 Entwicklung von Anreizsystemen zur Starkung nachhaltiger Mobilitatsformen

RL Leistung. = U4 Anpassung der Férderrichtlinien ,, Fahrtkosten Bundesligamannschaften, Einzelsportler*innen”

RLPoKo U5 Einsatz fir L6sungsmdglichkeiten zur E-Mobilitat auf dem Wasser

RL Sportinfra. | W1 Betriebskostenprogramm fir MO neu aufstellen

RL Sportinfra. | W2 Eigenstromerzeugung bei den MO férdern

CFO, TLHdS, = W3 Nachhaltige Beschaffung und Nachhaltige Veranstaltungen etablieren

CEO W4 Planung und Umsetzung weiterer Digitalisierungsmaf3nahmen

RL PoKo & CEO | W5 Ausbau und Verstarkung der Lobbyarbeit und des Kontakts zu fir den HSB relevanten Stakeholdern

CFO, CEO @ WS Starkung der konomischen Infrastruktur und derer sozialvertréglichen Umsetzung

Pressespr. = W7 Kommunikation des HSB an die Struktur der Nachhaltigkeitsdimensionen anpassen

CEO = W8 Vorbereitung der Starkung der bezirklichen Sportvereinsarbeit durch Etablierung bezirklicher Sportbeirate

Tabelle 2: Start der MaBnahmen, Dauer ihrer Umsetzung und Zustandigkeiten in der Ubersicht

Q Quartal [ Aktive Umsetzung Evaluation und ggf. weiterverfolgen [ Dauveraufgabe
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Beginn

01.07.2025
01.01.2025
01.01.2026
01.01.2026
01.09.2024
01.01.2025
01.03.2025
01.01.2026
01.10.2025
01.01.2028
01.01.2026
01.10.2024
01.07.2025
fortl.

fortl.

fortl.

01.07.2026

01.01.2026
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5 LANGFRISTPERSPEKTIVE

5.1 IDEENSPEICHER FUR DIE WEITERENTWICKLUNG

Im Rahmen des Entwicklungsprozesses zur Nachhaltigkeitskonzeption wurden iber die Mafdinahmen hinausverschiedene relevante Themen ange-

sprochen. Konkrete MaBinahmen lieBen sich hierzu jedoch nicht formulieren. Stattdessen sollen diese Aspekte in einer zukinftigen Fortschreibung als , Ideen-

speicher” dienen und auf ihre Umsetzbarkeit geprift werden.

Zu den Ideen gehdren unter anderem:

Nachhaltige Finanz- und Anlagestrategie entwickeln:
Die wirtschatftliche Nachhaltigkeit des Sportbundes kann durch eine bewusste und langfristig
ausgerichtete Finanzstrategie gestarkt werden. Nachhaltige Investitionen und ethische Anlage-

strategien kdnnten hierbei eine Rolle spielen.

SDG 1 - Keine Armut:
Da der Sportbund keine direkten MaBnahmen zur Armutsbekémpfung umsetzt, kénnte stattdessen
ein MalBnahmenmonitoring erfolgen, um die mittelbaren Beitrage zu diesem Nachhaltigkeitsziel

sichtbar zu machen.

Vielfaltige Besetzung von Organen und Gremien:
Im Sinne des Kernelements ,Teilhabe und Chancengerechtigkeit” soll daraut hingewirkt werden,
dass Gremien und Entscheidungsstrukturen divers besetzt sind, um eine breite gesellschaftliche

Représentation zu gewdhrleisten.

SDG 2 - Kein Hunger:
Ansatze wie Essensausgaben fir Bedirftige kdnnten geprift werden. Auch hier ist der Sportbund

nur indirekt betroffen, sodass ein Monitoring der Mafdinahmen im Vordergrund stehen kénnte.

Der Ideenspeicher dient als Inspirationsquelle fir zukinftige Weiterentwicklungen und soll sicherstellen, dass wichtige Themen nicht aus dem Blick

geraten, sondern bei Bedart gezielt weiterverfolgt werden kénnen.
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5 LANGFRISTPERSPEKTIVE

5.2 UBER DEN UMSETZUNGSSTAND BERICHTEN

Um die Fortschritte der Nachhaltigkeitsmafdnahmen transparent zu machen, wird der Umsetzungs-
stand regelmdBig kommuniziert. Dazu erfolgt einmal j&hrlich eine Vorstellung in der Vorstandssitzung
sowie ein regelhafter Bericht in der jahrlichen Présidiumssitzung. Anschliebend wird der Stand der
MaBnahmen in einer Inforunde fir die Mitarbeitenden erlautert. Des Weiteren trifft sich die Arbeits-

gruppe Nachhaltigkeit einmal im Quartal und berichtet zu den entsprechenden Umsetzungsstanden.

Ein zentrales Element der Berichterstattung ist die Mitgliederversammlung, bei der einmal j&éhrlich -
basierend auf dem neuen Jahresbericht — Gber die Entwicklungen informiert wird. Dieser Jahresbericht
wird an die erarbeitete Struktur aus Dimensionen und Kernelementen angepasst, um eine klare und

nachvollziehbare Darstellung zu gewdhrleisten.

Zusatzlich erfolgt eine anlassbezogene Berichterstattung, wenn relevante Entwicklungen oder besondere
MaBnahmen dies erfordern. Der/die Président™in tbernimmt die Vorstellung des Berichts gegeniber
den Mitgliedsorganisationen auf der Mitgliederversammlung. Damit wird sichergestellt, dass alle
Beteiligten regelmdBig tber den Fortschritt und die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitskonzep-

tion informiert sind.
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5.3 FORTSCHREIBUNG DER NACHHALTIGKEITSKONZEPTION
Nach dem geplanten Abschluss aller MaBBnahmen gemaf3 Zeitplan wird im 1. Quartal 2030 eine
Evaluation der Nachhaltigkeitskonzeption durchgefthrt. Dabei wird geprift, ob und in welcher Form

eine Fortschreibung erfolgen soll und welche Prozesse dafir erforderlich sind.

Einzelne MaBnahmen haben den Status einer Daueraufgabe erhalten — auch dies wird in diesem
Zusammenhang reflektiert. Zudem dient der Ideenspeicher als Grundlage fir neue Themen, die in der

bisherigen Konzeption nicht vertieft werden konnten.

Fir die Fortschreibung werden zudem die Rahmenbedingungen geprift, insbesondere gesetzliche
Pflichten und Fordermaglichkeiten aut Landes- und Bundesebene. Gleichzeitig sollen die Erfahrungen
aus dem bisherigen Umsetzungsprozess einflieben, um eine praxisnahe und zukunftsorientierte Weiter-

entwicklung sicherzustellen.

HSB



ABKURZUNGSVERZEICHNIS

AG Arbeitsgruppe

BAMF Bundesamt fir Migration und Flichtlinge

BIS Behdrde fiur Inneres und Sport

BMFSFJ Bundesministerium fur Familie, Senioren, Fraven und Jugend
RSB Behorde fur Schule und Berufsbildung

BUKEA Behorde tir Umwelt, Klimaschutz, Energie und Agrarwirtschaft
BuT Bildungs- und Teilhabepaket

CEO Chief Executive Officer/Vorstandsvorsitzender

CFO Chief Financial Officer/Stellvertretender Vorstand /Reteratsleiter Sportfinanzierung
DOSB Deutscher Olympischer Sportbund e.V.

dsj Deutsche Sportjugend im DOSB

FHH Freie und Hansestadt Hamburg

FWD Freiwilligendienste im Sport

GF Geschaftstihrung

GPE Green Planet Energy

HmbKliSchG  Hamburgisches Klimaschutzgesetz

HdS Haus des Sports

HSB Hamburger Sportbund e.V.

HSJ Hamburger Sportjugend im Hamburger Sportbund e.V.

|dS Integration durch Sport

[SB Landessportbund

LSP Landessportamt

MA Mitarbeitende des HSB

MdB Mitglied des Bundestages

LAMBLRGER SPORTBUND | e

MdHB
MO
MV
OCF
OE
OPNV
PL
POKO
PSG
Ref.
Referat
RL

S

SDG
SozB
SPFV
TL

UL
VM
VS

Mitglied der Hamburgischen Birgerschaft
Mitgliedsorganisationen
Mitgliederversammlung

Our Common Future Consulting GmbH
Organisationseinheit

Offentlicher Personennahverkehr
Programmleitung

Politik, Kommunikation und Marketing
Pravention sexualisierter Gewalt
Referent™in
HSB-Organisationseinheit
Referatsleitung

Dimension Menschen

Sustainable Development Goal
Sozialbehsrde
Schienenpersonenfernverkehr
Teamleitung

Dimension Umwelt

Ubergeordnete Mafinahme
Ubungsleitende

Vereinsmanager

Vorstand

Dimension Wirtschaft



AUFTRAGGEBER AUFTRAGNEHMER

Hamburger Sportbund e.V. OCF Consulting GmbH
Schaferkampsallee 1 Osterstrabe 124
20357 Hamburg 20255 Hamburg
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KONZEPTERSTELLUNG
Lena Knoop
Anna-lena Stauzebach
Unter Mitarbeit von:
Marie Boge

Ulrike Busch

Manuel Gottschick
Llena Rudiger

FERTIGSTELLUNG
Januar 2025
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